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Risken dr stor om det inte kommer bidrag frén
de anstdllda pé de olika bruken,

Den hdr gangen har tyvdrr Boda kommit i skymun-
dan,
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KOSTA-BODA MILJO GOR STORLEVERANS

Vért hittills storsta miljsjobb har just leve-
rerats till Svenska Amerikalinjens flaggskepp
Gripsholm, Dels har Monica Backstrtm gjort pa-
kostad utsmyckning i mdssing och glas till mat-
salen och dels har Ove Sandeberg gjort lampor i
missing och glas till samtligo hytter p&d lyx-
kryssaren, Ordern som vi jobbat med i snart ett
halvt &r var pé& cirka 400.000 kronor.

KURS OM ARBETSMILJO

I det utvecklingsprogram for glosindustrin,

som genomfors av Statens Institut for Foretags-
tuveckling (SIFU), anordnades den 25-26 oktober
en tvd-dagars kurs i arbetsmiljé och skyddsfré-
gor.

Som foreldsare deltog doktor Wallentén frén fo-
retagshdlsovérdscentralen i Vixjo, Fabriks
skyddsombudsman S, Daglund, Egon Magnusson, LO,
Bert Lundberg, Yrkesinspektionen m,fl,

Deltagarantalet var cirka 30, varav Aforsgrup-
pen var representerad med 9 deltagore frén per-
sonalorganisationerna och foretaget.

Kursen som var speciellt upplagd for glasindust-
rin, behandlade de risker som finns inom glas-
industrin, sévidl kemiska som sddana som dr for-
knippade med buller, hetta och 1jus m.m, Vidare
informerades om de &tgdrder som kan vidtagas i
forebyggande syfte.

Ett uppskattat inslag i programmet var ett be-
stk pd Vixjoforetagens hdlsovdrdscentral, dir
doktor Wallentén var ciceron och redogjorde for
hur centralen fungerar och hur foretagshdlso-
vérden d&r upplagd,

Vid kursavslutningen var alla ense om att det
dr mycket som kan och bbér goras inom glasin-

dustrin for att minska hdlsorisker och skapa en
trivsam arbetsmiljs.

Gosta Strand

ARBETSTID, SEMESTER M.M. UNDER 1972

Frdn och med den 1 januari 1972 dr 40-timmars-
veckan helt genomférd inom Aforsgruppen,

For produktionsavdelningarna gédller foljande
arbetstider:

Kosta klockan 06.00 - 10,00, 11,00 - 15,00
Boda klockan 06.30 - 10,30, 11,30 - 15.30
Afors klockan 06,00 - 10,00, 11,00 - 15,00

Kontorsarbetstiden 1972 har inte faststdllts
ndr denna tidning trycks., Det dr dock troligt
att foljande kontorsarbetstider kommer att gdl-

0.4 klockan 07,30 - 12,00, 13,00 - 17,00
klockan 07,40 - 12,00, 13.00 - 16,00
1.12 klockan 07.40 - 12,00, 13,00 - 17,00

Kontorsarbetstiden innebdr att den 7 januari och
den 12 maj inarbetas under dret.

For de fabriksanstdllda pégdr lokalt diskussio-
ner mellan fdretaget och Fabriks betrdffande
mdjligheterna att arbeta in den 7 januari och
12 maj.

Huvudsemestern infaller 1972 under tiden
3 juli - 29 juli,

Betrdffande utbetalning av lsn, forskott och
semesterersdttning i anslutning till semestern
gdller lokala dverenskommelser,

KRISTER EKMAN till central exportavdelning,
Kosta

Den 1 januari tilltrdder
Krister en befattning som
exportman med placering 1
Kosta.

Han kommer direkt frén stu-
dier 1 Uppsala.

MONICA LUND som chefssekreterare i Kosta

Monica bérjar den 1 januari
hos oss som sekreterare
till Erik Rosén och Curt
Haglund.

Hon kommer ndrmast frén ett
foretag i Malmo,

ULF MANSSON till kassa och avléning i Boda

ULlf kom till oss den 1 de-
cember och har hand om av-
loningar och kassan i Boda,

Han kom ndrmast frdn
Bjorkshults Glasbruk.




VD HAR ORDET

AB Aforsgruppen, som dr dgare och administratdr
av vdra tre glasbruk, borjade sin verksamhet,
den 1 januari 1971. Det géngna éret har for A-
forsgruppen pd ménga sdtt naturligt nog prég-
lats av detta forhdllande. Forst genom den kon-
cernbildning som genomfdrdes vid arsskiftet har
det varit mdjligt att mer konsekvent och ratio-
nellt utveckla det 16sa somarbete som varit ré-
dande mellan de tidigare juridiskt sjdlvstdn-
diga. enheterna,

Administration, ekonomi och bokféring har under
aGret centraliserats till Kosta. Frén och med
den 1 januari 1972 skall de tidigare separata
forsdl jningsavdelningarna fér Skandinavien och
export centraliseras till Kosta. Vi riknar dven
med att under senare hdlften gv 1972 kunna ha
en utstdllning for Bodas och Afors sortiment
klar i Kosta, Detta for att tillmStesgé véra
kunders onskemél om att ha mojlighet att kopa
Aforsgruppens alla glasprodukter pé ett och sam-
ma stdlle, Det innebdr givetvis dven ett ratio-
nellare utnyttjande av forsdljningsavdelning-
ens personal, Forsdljningsavdelningen for Boda
Nova kommer att som hittills ligga kvar i Boda.

P& tillverkningssidan pégdr en kontinuerlig
stridvan ott specialisera bruken pd vissa pro-
duktomrdden for att ddrigenom f& lénga serier
och utnyttja varje bruks speciella tillgéngar

i lokaler, teknisk utrustning och personal. Vi
maste se till att den totala produktionskapaci-
tet som finns inom Aforsgruppen utnyttjas innan
ndgra investeringar sker, exempelvis i glasugnar
och kylror., Utvecklingen styrs dven av den pro-
duktgruppsprofil som efterstrivas i sortimentet,
exempelvis att Kosta-namnet genom sin tradition
och tidigare inriktning skall std& for de mer
forddlade, pretantitsa och dyra produkterna. Bo-
da/Afors har nétt framgdng genom ett sortiment,
som prdglas av fdrgglidje, ungdomlighet, funk-
tion och ldgre prisniva. Denna profilering har
ett stort forsdljningsvidrde och medfor att A-
forsgruppens totala sortiment omfattar de pro-
dukttyper som man hos &terforsdljarna i stort
behbver av manuellt glas.

Det géngna dret har priglats av légkonjunktu-
ren och det ddrav féljande forsdljningsmotstén-
det inom Sverige, s@rskilt under forsta halv-
dret, Det hdr varit svért att uppné forra drets
forsdljningsvolym pd hemmamarknaden. Exportan-
strdngningarna har ddrfér intensifierats genom
fler forsdljningsresor av vdra exportchefer,
exportanpassad produktutveckling samt ett kraf-
tigare forsdljningsstdd till v8ra agenter. Trots
den besvirliga ekonomiska situationen i USA och
en allmdn stagnation av den svenska glasexporten
dit rdknar vi med att under 1971 pé& glassidan
totalt uppnd en vidrdemdssig exportokning av cir-
ka 20 %, ddr okningarna inom Europa, Mellaname-
rika och Australien varit mest glddjande,

Aforsgruppen har under 1971, trots stora pé&-
frestningar genom konjunktursvackan och omor-
ganisationen, fortsatt utvecklingen av nya verk-
samheter, nidmligen Boda Nova, Kosta-Boda Miljs
samt det egna fdrsdljningsbolaget i Australien,
De mdl som uppstdllts for dessa enheter har hit-
tills uppndtts, och vi hoppas att den grupnd som
ddrigenom &r lagd for differentiering av Afors-
gruppens verksamhet skall pé& léngre sikt ldmna
ett visentligt bidrag till koncernens resultat.
Vi bedomer att Aforsgruppens verksamhetsgrenar
vid sidan av glastillverkningen bdr ha expan-
tionsméjligheter i fromtiden. Vi har, som re-
dovisats tidigare, delat organisationen i en
glassektor respektive specialsektor, Vi forvin-
tar oss att detta bor ge betydligt ckad sdlij-
kraft inom b&da dessa sektorer.

For Kostalampan har det varit ett hdndelserikt
dr, genom de nya produkter som har utvecklats
och som har tagits vdl emot av véra kdpare. Vi
har nu ett tillrdckligt sortiment fér att vara
intressanta p& marknaden, dven pd export, Pro-
duktutvecklingen inom Kostalampan @r relativt
mer komplicerad, tidsédande och kostnadskrédvan-
de dn inom glassidan, och har ddrfér varit en
belastning béde for personal, produktionseffek-
tivitet och ekonomi., Vi skall nu strdva efter
en bkad forsdljning av de produkter som ingdr

i Kostalampans utdkade sortiment samt begrdnsa
nyhetsflodet s& mycket som mojligt, Den nu mest
aktuello mélsdttningen dr rationalisering och
intrimmning av produktionsresurserna. Vi hop-
pas pa férstéelse och gott samarbete frén alla
bersrda i denna mélsdttning.fdr Kostalampan,
som har stora utvecklingsmtjligheter,

Ar 1971 har priglats av visentliga kostnadsok-
ningar. Samtidigt har en forskjutning av efter-
frdgan skett mot billigare och mindre avance-
rade produkter. Vi vet att prishdjningar i fram-
tiden dr oundvikliga. Mé@nga av véra nuvarande
framgéngsrika artiklar kommer som en foljd dér-
av att bli for dyra. Fraomtiden dr ddérfor ur
manga synvinklar komplicerad och svér att for-
utse, samtidigt som de aktuella och ndrliggan-
de problemen dr svéra, Beslutsunderlaget for
ledningen méste i dagens situation vara s& vil
underbyggt som méjligt, varvid morgondagens for-
dndringar sdrskilt bor beaktas och om mdjligt
forutses.

Vi har ddrfér under 1971 penetrerat foretagets
aktuella och léngsiktiga problem p& ett inten-
sivt sdtt i form av projektgruppsarbeten., Pro-
jektgrupperna har efter uppdragna riktlinjer och
preciseringar lagt sin syn p& hur foretagets po-
litik b6r vara inom de olika delomr&dena, Arbe-
tet har skett i grupper om tre - sex man. Resul-
taten kommer succesivt att redovisas bland an-
nat inom den centrala foretagsndmnden, Amnesom-

g&den som har behandlats &r bland annat foljan-
e:

Féretagets sortimentspolitik pé kort och
lang sikt

Organisation av foretagets produktutveck-
ling

Féretagets organisation

Kostalampans utveckling pd léng sikt

samt plan for Kostalampans exportforsdl j-
ning,

Ar 197 borjar lida mot sitt slut, Det har in-
neburti stora pdfrestningar fér ménga mdnniskor
och verksamheter i vart land., Aven vart foretag
och dess personal har kdnt av dessa kalla vin-
dar. Trots allt har vi kunnat hdlla uppe syssel-
stittningen, stabiliserat forh&llandena och dven
péborjat framétriktade verksamheter., Vi kommer
under 1972 att ha en forstdrkt och mer intrim-
mad organisation, vi har yrkesskicklig och lo-
jal personal samt en sund ekonomi. Vi borde kun-
na se fram mot 1972 med tillforsikt trots att
manvell tillverkning i hoglonelandet Sverige

har sina speciella svdrigheter, Vi kommer frén
ledningens sida att sdtta in alla resurser for
gtt tillsammans med de anstdllda stka utveckla
Aforsgruppen till ett rationellt, framtidsin-
riktat och trivsamt foretag.

Jag vill till sist tacka Er alla, ingen ndmnd
och ingen glomd, for alla goda insatser under
1971, samt f6r den lojalitet och forstdelse for
situvationen under &ret som visats. Detta har va-
rit av stort vdrde for de som har det yttersta
ansvaret for féretagets verksamhet,

Tack skall Ni ha och en varm tilltnskan om en
God Helg och Ett Gott Nytt Ar 1972,

Erik Rosén




AB AFORSGRUPPEN

ORGANISATIONSOVERSIKT (gdller f.o.m. 1972-01-01)

l VD-assistent

Kostaglas/produkt.

| Carl-Henric Afors

Gunnar Johansson

Produktion
Mekanisk rep.avdelning

Teknisk utveckling
Ugnsfrégor

Glassektor/teknik

Per Gezelius

Arbetsstudier Kostaglas
Planering Kostaglas

Bodaglas/produkt.

Sven Ericsson

Produktion, lager
Kontor

Aforsglas/produkt,

Malte Ericsson

P roduktion, lager, el-
distr, sekundabod, kontor

Fastigheter, bostidder

Erik Karlsson

Byggnation, reparation
Service, hyror

Glas/formgivning

Konstndrer

Glasforsdljn. Skand.

Willy Milesson

Lager Kostaglas
Forsdljning Skandinavien

Exportfors, Europa

Kurt Sandklef

Verkst. dir.

[ Glassektor/marknad

Exportfors. overseas

Exportforsdljning

Erik Rosén

| Bob Stderlund

Lars-Gunnar Rydén

Reklam

(vakant befattning)

Reklamutformning
Fotoateljé

Sekundabod, Kosta
Sekundabod, Boda

Lampan/produktion

Gunther Pannecke

Produktion

Lampan, Miljs/fors.

[Lager Kostalampan

Bent Reimer

Forsdljning

Specialsektor

Olle Dedering

Formgivning Miljo-forsdljning
Konstndrer
Boda Nova Inksp, lager

(vakcnt befottning)

forsdljning

Smide-Trt/produktion

Lager Boda Smide-Trid

S Ericsson/L Karlssor

Produktion

Forsdljning Smide-Trd

Bodastugan

Ekonomi, redovisning

Ekonomi, redovisning

Lennart Axelsson

Loner, arkiv m.m.

Administration

Inkdp, transporter

Inkodp, centralforréd

| Curt Haglund

Jan=Ingvar Eriksson

Transporter

Databehandling

Stansning, registervérd

Curt Ottosson

Databehandling




FLER OCH FLER TJANSTEMAN - DET VERKAR INTE RIKTIGT KLOKT H

Du har stkert observerat att vi under hosten utannonserat ett flertal tjdnstemannabefattningar. Kan
det vara vettigt under en tid dé& vi s&vdl som s& mdnga andra foretag i Sverige préglas av den ré&dan-
de lagkonjunkturen? Fler tjdnstemdn inpebtr ju hdogre kostnader och representanter frén s@vdl tjins-
temannaklubbarna som Fabriks har med oll rdtt stdllt sig undrande. En positiv reaktion som visar de

anstdlldas engagemang i foretaget,

Jag skall hdr redogéra for vad som hiéint och komme

samt anledningen till detta,

Av de tjdnstemannabefattningar for vilka extern
rekrytering sker dr foljande nya.

Marknadschef for glassektorn
Reklamman fér glas- och specialsektor
Produktchef for Boda Nova

Ovriga befattningar som utannonserats dr inte
nya vtan rekryteringen har foranletts av att

de som tidigare innehaft dessa tjdnster har slu-
tat.

Den organisationsforindring och centralisering
av marknadsfunktionen som sker vid &rsskiftet
innebdr tillsammans med vissa andra &tgdrder
dven att ett flertal befattningar upphdr eller
skdrs ner till deltid.

Om man sammanfattar de pégéende &tgdrderna sé
innebdr dessa mindre @n en ny tjidnst. Detta kan
i viss mén belysa de missforstdnd och feltolk-
ningar som kan uppstd d& man inte har all in-
formation i en fréga.

Men l&t oss anta att vi hade anstdllt fem nya
tjdnstemdn och att detta d& hade inneburit en
kostnadsokning pd t.ex. 150.000 kronor. Du kan
lugnt utgd fran att foretagsledningen inte skul-
le fatta beslut om en dylik kostnadsdkning utan
att anse det nddvindigt av det ena eller andro
skdlet. Och det &dr inte kostnaderna som sddana
som trots allt dr avgdrande for ett foretags
lonsamhet utan kostnaderna i relation till in-
tdkterna. Om foretaget exempelvis fér en kost-
nadsdkning inom ett omréde som samtidigt re-
sulterar i att vi fér en intidktsokning, eventu-
ellt kostnadssinkning inom ett annat omrdde,
som vida Overstiger den forstndmnda kostnadsok-
ningen, sd dr vil detta positivt for savdl fo-
retaget som for de anstdllda, eller hur?

Vad betriffar den p&gdende centraliseringen och
omorganisationen av foretaget sd dr ledningen
helt ense om att vi ddrigenom skapar forutsdtt-
ningar fér en forbdttrad lonsamhet och okad ar-
betstrygghet for de anstdllda, jamfort med om
vi hade kdrt vidare som hittills.,

Varfor centralisering?

Centraliseringen genomfors for att i den stdrre
forsdl jningsenhet som ddrigenom erhdlls effek-
tivare kunna utnyttja tillgdngligo resurser, Den
storre enheten skapar forutsidttningor for vkad
specialisering som ger effektivitetsvinster., Av
samma anledning som gor att exempelvis en hytt-
verkstad i regel ndr ett betydligt bdttre pro~
duktionsresultat om man producerar samma artikel
dag ut och dag in jomfort med om man kor ett
stort antal artiklar med varierande tillverk-
ningsmetodik,

Centraliseringen eliminerar visst dubbelarbete
som idag forekommer, gor att servicegraden gent-
emot kunderna forbdttras och mojliggér en ef-
fektivare styrning av marknadsforingen.

r att hdnda pd tjdnstemannasidan den ndrmaste tiden

Varfor delning i glas- resp. specialsektor?

Att vi klyver foretaget i en glas- respektive
specialsektor beror pd att vi ddrigenom tror
oss skapa forutsdttningar f6r en mer mélmed-
veten utveckling for resp. sektor, Problemati-
ken inom resp. sektor dr helt olikartad och
delningen har ansetts nodvindig for att inte
riskera att specialsektorn endast blir ett "ext-
rakntdck". D& dr risken stor att vi tappar luf-
ten,

Nu kan man inom respektive sektor koncentrera
sig pd den dir forekommande problematiken, och
det tror vi kommer att f& en positiv verkan for
bada enheterna.

Vdrfﬁr reklamman?

Att reklamen &r nvdvindig i dagens konkurrens-
samhdlle betvivlar vdl ingen. F6r nidrvarande
har vi i princip allt reklamarbete utlagt pd en
reklambyrd. En hel del av detta arbete kan en
anstdlld reklamman sjdlv utfoéra - och till en
timkostnad som &r mycket lég i forhdllande till
den som reklombyrén debiterar.

Vi anser dven att vi genom denna nyanstillning
skapar forutsdttningar for att ytterligare for-~
bittra och profilera vér reklam, vilket Skar
forutsdttningarna for en gynnsam forsdljnings-
vtveckling.

Varfor produktchef for Boda Nova?

Boda Nova, som introducerades p& marknaden i
borjan av detta ér, har hittills haft en posi-
tiv utveckling. Det har till och med g&tt né-
got bittre dn vidntat! For att denna gynnsamma
utveckling skall ha forutsdttning att fortsdt-
ta, mdste Boda Novas organisation nu forstiirkas
vilket ligger helt i linje med de riktlinjer
som drogs upp i starten.

Det har under de sista &rtiondena skett en ac-
celererande forskjutning av forhdllandet mellan
tjdnstemdn och arbetare inom de flesta féretag.
Utvecklingen gér mot fler och fler tjdnstemdn

i forhdllande till antolet arbetare, Férhopp-
ningsvis elimineras s& sméningom begreppen
"tjdnsteman" och "arbetare" och alla blir ritt
och slidtt "medarbetare", (forts pé& sida 6)

Hon var bortrest och ringde hem till sin

man och undrade hur katten méadde.

- Katten har dott.

- Nej, & sa hemskt., Kunde Du inte ha berdt-
tat det litet skonsammare. Du kunde vil ha
sagt att den satt uppe pd taket eller s&, och
nista gdng jag ringde kunde Du sagt att den
trillat ner och var skadad o.s.v, Forstar Du?
- Ja.

- Né&, hur mér Mamma dé&?

- Hon sitter p& taket.




FLER OCH FLER ..... (forts frén sida 5)

Men varfor blir det fler och fler tjdnstemdn?

Den teknologiska utvecklingen gor att fler och
fler arbeten som tidigare gjorts manuvellt nu
gors av maskiner, Och den utvecklingen ser inte
ut att avta, Maskinerna blir mer och mer avan-
cerade och stdller krav pd specialister for att
skéta dem, Tjdnstemannabefattningar skapas,

Att driva ett foretag blir mer och mer kompli-
cerat for varje &r som gér.

Samhdllet stdller allt storre krav p& det en-
skilda foretaget. Myndigheterna kriver allt mer
omfattande information och skapar dirigenom
tvlngsmdssigt nya arbetsuppgifter i foretaget,

Aven de anstdlldas krav pé foretaget okar och
medfor att nya arbetsuppgifter tillkommer.

Konkurrensen mellan foretag skdrps hela tiden

pé alla marknader. Inom glasindustrin ser vi
detta speciellt i det accentuerade konkurrens-
férhdllande som réder p& den svenska marknaden
mellan svenskt handgjort glas och importerat
maskintillverkat glas. Avsidttningsmojligheterna
forsvéras och forsdljningspriserna pressas, vil-
ket for foretagen dkar kraven p& produktutveck-
ling, produktionseffektivitet, reklam, kundbe-
arbetning, service m.m.

Utvecklingen gér fortare och fortare, De fore-
tag som inte hdnger med i denna utveckling &r
snart dodsdomda. Att idag driva ett féretag som
exempelvis pd 30-talet dr oh&llbart.

KRAVEN PA INFORMATION/BESLUTSUNDERLAG FOUR DET
ENSKILDA FORETAGET VAXER MYCKET SNABBT

Langtidsprognoser, budgeter, kortperiodiska
resultatanalyser, produktkalkyler, investerings-
kalkyler, produktionsstatistik, forsidljnings-
statistik m,m, férekom for inte alltfor ménga
dr sedan enbart i storre foretag i négon egent-
lig omfattning. Idag torde f& foretagsledare i
dven mycket smé foretag ifrégasttta nodvindig-
heten av dessa beslutsunderlag fér att kunna
styra foretagen in i en &nd& mycket oviss fram-
tid.

Det vixande kravet pd information skapar stén-
digt nya arbetsuppgifter - och dven fler tjdns-
temannabefattningar.

VI KAN INTE BROMSA UTVECKLINGEN MEN VAL VALJA
OM VI VILL HANGA MED ELLER EJ,

Curt Haglund

TV-INSPELNING I KOSTA

Kosta Glasbruk och glashanteringen med dess
tjusning och problem har i &r uppmérksammats

pa ett sdrskilt sdtt genom de TV-program som
inspelats och visats vid ett flertol tillfdllen
i TV. Bilden ovan visar fyra viktiga kuggar i
arbetet med inspelningen, Bengt Feltreich, Len-
nart Vetterholm, fotografen samt inte minst
personalen frén Glasbruket,

TVILLINGARNA

Det framgdngsrika paret "mor" 70 och "far" 71
foljs nu under 72 av "Tvillingarna" som Ann och
Gorans verkligen sota, Det tredje drets samlar-
produkt ser ut att bli det mest sadlda for oss.

BOB SODERLUND

marknadschef for glassektorn

Bob tilltrdder den 1 janua-
ri befattningen som marknads-
chef for glassektorn.

Han dr for ndrvarande chef
for Rosenthals svenska for-
sdl jningsbolag, Stockholm,

MED ETT LEENDE

Mamman som ligger p&d BB har
just nedkommit med en son,
Skdterskan ringer hem for att
meddela detta., Bara lilla
Kalle, 4 &r, dr hemma. Sko-
terskan sdger:

Kalle:
- 0j d&. Och hon som inte dr
hemma!

PTIWDI} IDA doy suajudWNSUOY

01 “QIS Yd SNg3y¥ T1IL ONINSQT

— Mamma har fédtt en liten son.




ERIC AFORS BERATTAR

Y

Forst ber jag att f& tacka for de vinlige ord
som skrevs om mig i Triangeln nr. 1/1971 med
anledning av min 75-&rsdag.

Har skall jag nu forsoka berdtta litet om mitt
lénga liv. Jag foddes i Malerds ddr far var
sdgverksdgare och trédvaruvexportsr., Jag gick i
ldroverk i Kalmar men slutade i andra ringen

péd grund av mycket nedsatta betyg, vilket jag
ans@g ordttvist pd grund av mothdll frén en ld-
rore.

Far som kom i forbindelse med mycket folk hade
bland annat ldmnat en god vdn, disponent Gustav
Sldttengren pd Hovgdrd, efter den tiden ganska
stora lén, for vilka foar tagit inteckning i
hans egendom och glasbruket Hovgérd i Alghults
socken, 1912 gick Sldttengren i konkurs och for
att skydda sina ekonomiska intressen mdste far
i augusti 1912 vid exekutiv auktion pé& Liénssty-
relsen ropa in Hovgdrds Glasbruk med tillhdran-
de egendomar pd cirka 4,300 tunnland. Auktionen
holls i Vixjo. P& s& sdtt kom far in i glasin-
dustrin.

P& varen 1913 borjade jag min bana inom glas-
branschen som bokhdllare p& Hovgérds Glasbruk.
Tiderna var hdrda. Vi tillverkade cirka 12,000
léddor fonsterglas med ett forsdljningsvirde pd
cirka 150,000 kronor, Denna produktion och for-
sdljning skulle forsdrja 40 till 50 mdnniskor.
Vi forbrukade cirka 10,000 kbm ved och all ma-
terial skulle koras frén Mdlerés station, en
strdcka pd cirka 18 km, Glaset levererades ock-
s& fr@n Mélerds och alla leveranser skedde
fraktfritt till kunderna. Jag dr mycket for-
vénad 6ver att det hela gick ihop.

ér 1916 kopte far och en kompanjon till honom
Afors Glasbruk av brukspatron Fagerlund, Det-
ta for ett som jag tyckte mycket hdgt pris,
ndmligen 300,000 kronor. I kopet ingick gans-
ka mycket ved och material, Far forstod sig
inte pd glastillverkning utan skulle skdta sko-
gen, och vid kopet menade han att vi vid av-
verkning skulle kunna f& ut cirka 150,000 kro-
nor fran skogen. Kompanjonen skulle skdta Afors
Glasbruk och utlovade ett bra resultat. Bruket
var dock i mycket déligt skick och tillverk-
ningen bestod av drivna dricksglas och press-
glas. Det fanns varken springmaskin eller vdrm-
maskin,

Véren 1917 skickades jag p& uppdrgg av far att
kontrollera hur driften gick vid Afors Glasbruk
samt om den ldmnade ndgot Overskott. Tyvidrr vi-
sade det sig att bruket oaktat fritt brdnsle
och delvis dven fri material gdtt med mycket
stor forlust, Jag talade om detta for far som
ringde upp kompanjonen och frédgade hur han
egentligen hade skott bruket.

Kompanjonen svarade att det gick bra varpd far
talade om ott jag hade varit och kontrollerat
saken och funnit att bruket gick med forlust
i stdllet for vinst. Far fortsatte med att sd-

ga att han ville sédlja sin del men kompanjonen
svarade att han inte hade resurser att kdpa ut
honom, varvid far frdgade hur mycket kompanjo-
nen ville ha for sin andel, Han begirde 25,000
kronor vilket far var villig att betala., Dér-
med var alltsd bruket helt i fars dgo. Under
mellantiden hade far dven sdlt Hovgdrds Glas-
bruk och vi flyttade i december ménad 1917 till
Afors, Bruket lag d& nere och jag fullgjorde
min excersis, Jag kom hem pd varen 1918 och
satte 1 gdng bruket med en pressverkstad och
med hjdlp av en god vdn tillverkning av flas-
kor i tvé verkstdder., Kanske hade vi redan dé
dven en verkstad som tillverkade billigt hus-
hdllsglas, Jag minns inte s& sdkert.

1919 var det hoga priser och jag tjdnade peng-
ar speciellt p& flasktillverkningen som expor-
terades 1 stor utstréckning till Norge. Hela
vinsten investerades i nytt sliperi och i bos-
tdder, Jag minns vidare att det under 1920 var
mycket hoga glaspriser med 80 % tilldgg pé&
grundpriserna, men pd8 véren 1920 kom krisen och
pristillédgget p& 80 % foll genast bort vilket
resulterade i1 att médnga glosbruk tvingades go-
ra betalningsinstdllelser och g& i konkurs.,

1921 var det en léng arbetskonflikt som vara-
de 1 cirka 9 ménader, men vi tillhdrde inte ar-
betsgivareforeningen d& utan kunde hélla oss
utanfor konflikten och ddrmed dven h&lla bru-
ket igdng. 1922 anstdlldes Fritz Dahl som hytt-
mdstare och vi borjade tillverkning av slipa-
de serviser och helkristall., Jag hade turen att
forvdrva mycket skickliga glasarbetare pd den
tiden och kan bland andra ndmna Gustav och Ru-
dolf Jonsson, som jag anser var de bdsta och
skickligaste jag haft och som ldrde oss vidldigt
mycket, De eftertrdddes sedan av sina sbéner,
Ingvar resp. Folke som vdl fullfsljt sina fd-
ders arbete,

Det var god efterfrdgan p& glas ov god kvalité
och jag fick skickliga glasslipare frdn Kosta
och dven frén ondra glasbruk, Sdrskilt dugliga
och skickliga var de fyra broderna Lejon som

vi fick frén Kosta, Detta resulterade i att vi
redan 1926 hade en fér den tiden sd hog omsdtt-
ning som 600,000 kronor. Jag tror att vi dé var
det tredje glasbruket i storleksordning i Sve-
rige, Bruket gick med god vinst och denna vinst
investerades 1 fdrbdttringar i fabriken samt i
nya bostdder.,

1929 kom borskrisen i Amerika och tiderna blev
dter svdra, s& svdra att mdnga bruk lades ner
eller inskriinkte driften, Vi lyckades dock
ganska bra och jag tror aldrig Afors hade mer
tin 14 dagars inskrdnkt drift i hyttan, ddremot
var det vidrre i sliperiet. Vi sysselsatte dock
sliparna med annat arbete sd vi hade aldrig
samma sysselsdttningssvérigheter som exempelvis
Kosta och Boda,

Det blev dock sdmre tider, 1932 sé& déliga att
det knappast gick att sdlja glas och priserna
foll oupphdrligen, Vi nddgades detta 4r ta en
arbetskonflikt, s& gott som i samréd med arbe-
tarna, fér att fé& ersdttning béde for dem och
for bruket, Konflikten resulterade till slut i
en reducering av lonekostnaderna p& en del ar-
tiklar med 20 %, Som en jdmforelse kan ndmnas
att vi 1932 sédlde en 6lkupa BC for 1:30 per 100
st. Ett sddant glos kostar Er idag minst 3 kro-
nor per styck. Légkonjunkturen fortsatte dnda
fram till 1938 de det Gter borjade bli bdttre
och 1939 var nog ett av de allra bidsta aren for
sGvdl bruket som dess anstdllda, 1936 forvdrva-
de familjen Gustaf Kdihr, G. Karlsson min far och
jag aktierna i Kostd. Ett mycket stort arbete
ldg dé i att bringa ordning i detta bruks eko-

nomi. (forts ndsta sida)
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I detta arbete fick vi stor hjdlp av Alf-
red Rosé&n, som var sparsam och ekonomisk och
gjorde oss stora tjdnster. Det har glott mig
mycket att vi under de &r vi haft Kosta har
kunnat hdlla god sysselsdttning for de anstdll-
da och dven forbdttra bruket, vilket var mycket
nedslitet vid vart forvdrv,

1947 forvdrvades Boda Glasbruk av mig och Erik
Rosén. Aven pd detta bruk har det lagts ned
mycket arbete pd att &stadkomma forbdttringar,
Erik Rosén till stor heder.

Episoder i mitt lénga liv i glasets tjdnst:

Min far sade ofta: "Kom ih&g Eric att det all-
tid kommer tillfdllen i livet och da skall man
taga dessa 1 akt.”

Ett s@dant tillfdlle som jag tycker dr vdrt att
omndmna dr dd jag vid en middag i Stockholm

satt intill direktor Arild Berg, Christiania
Glasmagasin, som sade, "Eric har Du hort tales
om det nydliga glas som tillverkas i Schweiz

med elektrisk smdltning." "Nej", svarade jag.
"Jo", sade han, "det dr sd nydligt att det dr
som spegelglas." Dagen efter, det var strax ef-
ter krigets slut 1945, gick jag upp till Schweiz
legation och dven den franska legationen samt
fick inresetillstdnd till dessa lédnder. Jag res-
te ner och sedan jag f&tt se glaset hade jag
ldnga forhandlingar men lyckades, oaktat att
tvenne andra dnskade forvdrva detta patent, for-
virva patentet. Jag kan med full visshet sidga
att detta dr orsaken till att Emmaboda Glasverk
idag finns kvar, annars hade det varit nedlagt.

Ett annat tillfdlle har jag ocksd i tankarna,
Vér konkurrent p& fonsterglas kunde pé& grund

av koks inte tillverka glas under ett helt &r
under kriget utan Emmaboda var dé& ensamma pé
marknaden d& de hade byggt om sina anléggning-
ar for att eldas med kol och ved. Det var dven
brist p&d soda p& den tiden och det konkurreran-
de foretagets chef begirde av industrikommis-
sionen att de skulle f& all soda som fanns inom
landet samt att Emmaboda Glasverk skulle ldggas
ned. Som tur var var jag i Stockholm vid detta
tillfdlle och fick reda pé saken. Jag gick upp
till industrikommissionen och sade till dem:
"P& Er order har jag byggt en vanna till och
forsett landet med glas. Det kan inte vara rik-
tigt att jag skall ldgga ned driften vid glas-
verket nu, Jag skall gora Er ett forslag. Kri-
get dr ju nu slut och jag skall skaffa soda om
jag s@ skall resa till Amerika och viérlden runt,
men jag gor Er det forslaget att Ni férdelar
den soda som finns till den 1 september och
skulle det inte komma in ytterligare soda i lan-
det till detta datum dr jag villig att lédgga
ned Emmaboda Glasverk till det andra foretagets
fordel." Industrikommissionen tyckte mitt fors-
lag var klokt, men direktsren for det andra fo-
retaget vdgrade att starta tillverkning av glas
om han inte fick all sodan och vidare om inte
Emmaboda Glasverk lades ned. Forhandlingarna
resulterade dock i att vi fick fortsdtta. Ndr
det konkurrerande foretagets styrelse fick veta
hur dess direktor drivit forhandlingarna pensio-
nerades han och en ny direktsr anstdlldes och
biigge foretagen fortsatte tillverkningen av
fonsterglas. Det var tur att jog var i Stock-
holm den dagen.

Konjunkturerna gér upp och ner. Jag minns 1920
dé vdl cirka 60 % av glasbruken gick i konkurs
eller helt kom i bankernas hdnder. 1932 var det
samma forh&dllande dé& cirka 40 % av glasbruken
hamnade i samma situation,

Hur skall det g& p& 70-talet? Vi har sett hur
ménga bruk redan lagts ned och alla har idag
bekymmer och svérigheter. Det har aldrig varit
sG stor import av glas till Sverige som nu och
det dr helt ombjligt for det handgjorda glaset
att prismissigt konkurrera med det importerade
helautomatiskt tillverkade glaset, Det finns
dock alltid kopore till vackert handgjort glas
och jag tror att vi har de storsta forutsatt-
ningar att dvervinna svérigheterna inom Afors-
gruppen med hjdlp av véra skickliga hantverka-
re och Bvrigos goda medarbetare och med gott sam-
arbete pd alla héll, samt under forutsdttning
att véra anstidllda icke fordrar hdgre lon &n
vad man fér pd andra Svenska bruk.

En sak dr sdker, om vi har kapitalistisk, so-
cialistisk eller kommunistisk regim s& méste
oaktat detta foretagen drivas sd att de gér i-
hop.

Férhdllandena forr och nu dr sé& olika, Nar far
och hans déavarande kompanjon &r 1916 inkédpte
Afors Glasbruk hade de inte négra pengar att
betala inkdpet med uton lénade pé sina aktier
i bank. Detta dr en sak som idag &r alldeles
omdjlig,

Det har under min lénga tid i glasets tjdnst
varit bade glddje och bekymmer, men det har all-
tid varit tjusigt att ha med glas att gdra, dess
ménga mojligheter till fornyelse och den trev-
liga samvaron med de anstdllda,

Jag ber att till alla i de glasbruk jag haft
att gora med f& framféra mitt vordsamma tack
for oll vinlighet och gott samarbete samt hop-
pas och dnskar Aforsgruppen och dess anstdllda
all lycka i framtiden,

I_Afors finns det nu endast en som borjade sam-
tidigt med mig och det &r Henning Linner, En
honnor till honom som varit s& verksam,

Eric Afors

KOSTA-OKTETTEN SPELAR GAMMALDANS I RADION

P& sista tiden har vi i radions P3 kunnat njuta
av gommal dansmusik under torsdagar,

Programmet inleddes som sig bor med Kosta-valsen
av Jean Lindholm, Kosta Musikkdrs forste leda-
re. Musikkéren bdrjade sin verksamhet 1873 och
firar alltsé etthundra-drsjubileum om n&got é&r,
Forberedelserna fér detta har redan startat:

Pd bilden ovan spelar frén vinster Bengt Ene-
roth, Einar Nilsson, Stig Bergqvist, Franz
Ludwig, Ralph Olsson, Karl Olsson, Erik Karls-
son, Sven Olsson, Dick Fagerlund och Bengt
Heintze, Diregent dr musikdirektsr Sjolin. Sju
av de ovanndmnda &r verksamma pé& Kosta Glasbruk.




ARNE LAMBERTH I KOSTA

Kosta Musikkédr gav fredagen den 26 november en
bejublad konsert i Kosta Folkets Hus med gdst-
spel av mdstertrumpetaren Arne Lamberth. Loka-
len var fullsatt och publiken fick verkligen
uppleva ndgot extra. Musikk@ren under ledning
av musikdirektsr Sjolin bevisade dn en gdng
vilken ftrndmlig kdr man har i Kosta,

Arne Lamberths solopartier i bland annat "Féng-
arnas kor" ur Nebukadnessar, "Nana” och "Rysk
Folkséng" visade bdde Lamberths egen storhet
som trumpetare och ett utmdrkt samspel mellan
solist och orkester, trots kort repetitionstid,

Avslutningen med "Reiter Parade", fanfarmarsch
for glastrumpeter var naturligtvis ocksd en
upplevelse. Man kan vdl inte ndgonstans i virl-
den f& uppleva négot liknande., Solister pd glas-
trumpeterna var hdr Dick Fagerlund, Bengt Ene-
roth och Bengt Heintze.

Som tack for Arne Lamberths medverkan overldm-
nade musikdirektor Sjolin blommor och en glas-
trumpet till honom och att Lamberth verkligen
uppskattade den presenten kan man inte betviv-:
la. Han bevisade ocksd i en bejublad fanfar pé
den dverldmnade glastrumpeten vilket vidlljud en
skicklig trumpetere kan &stadkomma péd ett per-
fekt instrument.

Einar Gustavsson framforde publikens och kom-
munens tack till de medverkande och Overldm-
nade blommor till Arne Lemberth och Robert Sjo-
lin.

Négon risk for att lokalen inte skall bli full-
satt vid en eventuell repris pé det hdr pro-
grammet finns knappast.

Gunnar Johansson

FABRIKS HAR ORDET

Frén foretagsledningen har man under den se-
naste tiden p&pekat den tkande fréanvaron pé&
arbetsplatserna.

Om frdnvarofrekvensen har visat en stigande
kurva, s& kan detta delvis bero p& de fsrdnd-
ringar som skett inom Forsdkringskassan, Men
har foretagsledningen riktigt stdllt sig fré-
gan vad den direkta orsaken till den skande
frdnvaron kan vara?

Frén fackligt h&ll anser vi att detta till stor
del kan bero pd, att vi i de flesta fall har
en hogt uppdriven arbetstakt, arbetsplatsmiljon
upplevs mdnga géinger som hdlsofarlig och otids-
enlig med medicinska och psykiska stérningar
som foljd, En satsning pé att forbittra arbets-
platserna for att uppné en trivsammare miljs
tror vi stikert skulle resultera i minskad frén-

varo och for foretaget innebdra en produktions-
okning.

Vi har vid flera tillfdllen framfort att bruken
inom koncernen skulle ansluta sig till négon
form av foretagshdlsovérd., Vi hoppas nu att
ledningen pd allvar forstker f& denna fréga
lost inom Gverskddlig tid, De kostnader som
foretagshdlsovérden betingar kommer tillbaka i
en friskare och sundare arbetarstam och gér ott
de anstdllda ddrigenom dven upplever sitt arbe-
te mer positivt,

For att ndmna de positiva sidorna inom koncer—
nen vill vi gdrna stga ott vi uppskattar att
arbetstillgéngen i stort sett varit god under
dret. Den information som lémnades pa senaste
centralo foretagsndmndssammantridet angdende
en forstdrkning av forsdljnings- och marknads-
avdelningarna anser vi vara positivt bade for
foretaget och de anstdllda,

Vi hoppas att kommande &r skall utvecklas po-
sitivt for de tre enheterna och att de anstdll-
da kan se fram mot en tryggod sysselsdttning.
Sagmtidigt onskar vi foretagsledningen och dess
styrelse en God Jul och Ett Gott Nytt Ar samt
framgéng i det fortsatta arbetet.

Fabriks i Kosta, Boda och Afors

SOLROSOR I VINTERMORKRET

Kostas varmaste blomster i host heter Solrosen,
Ann och Goran Wdrffs vackra glasblommor blev
snabbt en succé bdde i Sverige och pd avldgsna
exportmarknader,
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GLASPRODUKTIONENS UTBYTE 1971

Under slutet av &r 1970 p&borjades en syste-
matisk uppfoljning av produktionsresultaten i
hyttorna. Vi registrerar utbytet vid kylroret
for varje verkstad och varje arbetspass. Dessa
resultat sammanfattas i veckorapporter, for var-
je verkstad, varje hytta och for hela Afors-
gruppens hyttproduktion,

For veckorna 33 - 53 1970 blev genopsnittsut-
bytet vid kylrérssyningen for hela Aforsgrup-
pen 81,9 %, Motsvarande siffror fér de olika
bruken blev for Kosta 78,4 %, Boda 81,4 % och
Afors 88,2 %, For 1971 satte vi vart mal sd
htgt som 86 % for hela Aforsgruppen. Denna mdl-
stttning kommer vi troligen inte att nd, men
utbytet har tkat jimfort med 1970 &rs resultat.

Fram till och med vecka 47, 1971 har vi haft i
genomsnitt 84 % utbyte for hela Aforsgruppen.
Kostgs utbyte har varit 82,0 %, Bodas 83,6 %
och Afors 87,7 %,

Vi hoppas att vi under det kommande &ret med
gemensamma anstridngningar skall kunna f& en
ytterligare okning av utbytet.

Per Gezelius

KOSTA-BODA MILJO

En utsmyckning av Rolf Sinnemark

Vicke Lindstrand har fér 72 gjort en ny jul-
tallrik, denna géng en vacker stilisering av
Sankt Gorans kamp mot draken, Vi riéknar med en
fordubbling av forsdljningen jdmfort med &rets
jultallrik.

Utsmyckningen som visas pd bilden nedan sitter idag pd v@rdhemmet i Bricke. Konstverk?t ar gjort i
Boda och tillverkat i smidda jdrnplédtar samt detaljer av glas. Konstverket forsvann pd vigen upp
till Bridcke och efterforskningar via SJ resulterade sd smdningom i att man fann att en Yld namn
Svensson i Bridcke kvitterat ut konstverket. Ingen visste dock vem denne Svensson var, tiden gick
och vardhemmet verkaode bli utan sitt konstverk. S& sméningom hittades det dock i kdllaren pé vérd-

hemmet. Konstverket &r cirka 100x170 cm.
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Vagratt: 70, Ristades fordom
73, Ldckerhet som rokt

]. Viktig I’EIVCII‘U 74. Stker svalka

5. Tvépolig 75, sdtts av flertalet

9. Maste man grds

12, Buskar

13. Egendom Lodrdtt:

14, Stark man

15, Smsrblomma 1. Borde képas mera
17, Jdttebra 2, Kan man kanske
19, Ej rdt 3. Schlager
20, Rott gront 4, Vintillverkares révara
22, Trdd 5, Ar kanske bibliofil
24, Glatt 6, Sovplats
26, Har kanske diva 7. Utsirning
28, Kdnt parti 8. Gor vi ibland
30. Kan man gigg 9. Vidja
31, Julskinksprodutent 10. Nyttig foda
32. Ej absolut 11, Ej fran
33, Ger fdste 16, Béde blé och- vit
34, Antal 17. Droges ibland
35, Pristerm 18, Kldttrar ibland
36. Hors sdllan i Sverige 21, Stjdrnbild
37, Dal och oskick 23, Upptages ibland
39. Nils Aronsson 25, Skridmde barnen forr
40, P& forsta sidan 27. Bor kanske pé& Krim
43, Cockney's favoritdryck 29, Héller vakt
44, FN:s foregdngare 36, Kan skavning ge
46. Kdnd flotte 38. Kan glasarbetaren
48, Formtrd 41, Gammalt parti
49, Stor farkost 42, Sorgsna strofer
50, Ddggdjur 45, Vill tosen vara
52, Bra for bilfsrare 47. Kdnner fiskaren till
54. Bankgbra 49, Utrop
56, Kan man skrift 50, Utfor kemisten ibland
57, Skaldestycke 51. Den uppgéende solens land
59, Agrar konserveringsmetod 53. Forsiktig seglare
60. Foder hyenan 55, Viderstreck
62. Kostar litet att gora 58, I valfisken
64, Distans 61, Allena
65, Litium 63, Predikade i Silo
66, Framfor &rtal 69. Vill vi inte st& i
67, Flicka 71. Jarrings arbetsgivare
68, P& oxe 72, Kvalster
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