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BUD GET - ett av foretagets kontrollinstrument.

Man kan kalla budgeten for foretagets ettiriga handlingsplan. Man ligger upp en budget for att
lopande under dret kunna gora uppféljningar och analyser av intiikter och kostnader.
Det kan vara intressant att titta lite nirmare pi vad budgeten innehdller och hur man praktiskt

arbetar med den.

Ulf Gustafsson "hiller ihop budgettridarna". Han beriittar si hir om det arbetet:
— Under oktober och november pagar ett intensivt budgetarbete. For alla ansvarsomraden och for
hela bolaget ska det upprittas budget. Vad bestar di budgetarbetet av for olika delmoment?

FORSALJNINGSBUDGET

Den forsta delen i budgetarbetet
dr att berdkna de fOrvintade
forsdljningsintikterna, eller den
omsittning bolaget kan uppnd for
kommande budgetdr. Orrefors AB
arbetar from 1992 med atta
resultatomraden for respektive
varumaérke.

Svensk detaljistforsiljning,
foretagsforsiljning, Gvriga
Norden, Europa, Overseas, USA,
Australien och Turism ir de tta
omridena.

Varje forséljningschef/ansvarig
arbetar igenom hela sortimentet,
artikel fOr artikel och beridknar de
antal som kan séljas. Det arbetet
dr tidskrdvande, men nédvindigt
dd den informationen ocks4
anvinds for produktionsplanering,
kapacitetsberidkning och produkt-
kalkylering. Det budgeterade
antalet matchas sedan mot aktuell
prislista, uppraknad med en viss
procentsats, som utgor den
berdknade prishojningen for
budgetaret. Den prishdjning som
eventuellt gors, beror pé ytire
faktorer som konkurrenssituation,
forvintad inflation, 16nepéslag,
prishdjningar pd material m m.,
En grundliggande policy vad
gdller prisjusteringar ar, for alla

foretag, och naturligtvis dven for
0ss, att kompensera den inflation
foretaget berdknas drabbas av pa
utgiftssidan.

Man gor ocksd en bedémning av
hur stor forsiljningen kommer att
bli varje ménad. Den bedémning-
en ger mgjlighet till 16pande upp-
foljning under det kommande
drel.

OMKOSTNADS-
BUDGET

Den artikelbudgel som kommer
fram av forséljningsbudgeten
stdms av mot forvéntat lager vid
arsskiftet och mynnar ut i en
produktionsbudget per artikel.
Via kalkylsystemet far vi fram
den kapacitet som behévs i
mantimmar p4 de olika avdel-
ningama, glasatging i kg etc.
Detta ger budgetansvariga i
produktionen hjilp att beridkna
kostnader.

Omkostnadsbudgeteringen gors
pé kostnadsstéillenivd t ex hyttbe-
arbetning, deglar, vanna. P4 den
administrativa sidan ligger
budgeteringen ocksa pd avdel-
ningsniva. P4 marknadsavdel-
ningen budgeterar man dessutom
pd forséljningsdistrikt och land,
for att kunna gora appl6ljning av
I6nsamheten pa varje omride.

Inom varje kostnadsstille
specificeras den forvintade
kostnaden i olika kostnadsslag.

Vi har ca 150 olika kostnadsslag
att ta hdnsyn till. Mdnga har
kommit till for att vi ska kunna
styra redovisningen till myndig-
heter bl a nér féretaget 14mnar sin
sjdlvdeklaration. De budgeterade
beloppen summeras i ett data-
system till en total kostnad per
avdelning och [6r hela foretaget.
Allt f6rdelas per manad f6r den
manatliga uppl6ljningen.

OVRIGT
BUDGETARBETE

Hit hor budgetering av
investeringar, berikning av
avskrivningar pé tidigare gjorda
investeringar, berdkning av
kassaflddel och att bryta ner
produktionssidans omkostnader
mot den forviintade produktions-
budgeten. Resultatet blir en kalkyl
som ligger till grund for
fabrikernas produktionsintikter,
lagervirderingen och [6r de
kostnader som uppstar nir vi
séljer en vara.

Slutarbetet i budgetarbetet ir att
skapa resultatrdkning och balans-
rakning for hela moderbolaget.
Moderbolagets del sammanfors
sedan med véra dotterbolags
rapporter och blir budget [6r hela
Orrefors Crystal Group.




VARSEL

till lAnsarbetsnamnderna i Kalmar och Kronobergs lan

Som framgatt av personal-
meddelande har varsel om
uppsédgning av totalt 60 personer,
20 tjanstemén och 40 kollektiv-
anstillda limnats till linsarbets-
nimnderna.

Den frimsta orsaken till
personalneddragningen ar
vikande fOrsiljning pa den klara
helkristallen for bada varu-
mérkena. Detta ber6r frimst
skiftgdngen vid vannorna i
Orrefors.

Varslet dr lagt s4 att det ber0r 35
kollektivanstillda och tio
tjdnstemin i Kalmar 14n och fem
kollektivanstillda och tio
tjdnsteméin i Kronobergs 14n.

Vid presskonferens den

6 oktober meddelade GOran
Bernhoff att detta senaste beslut
dr resultatet av en ytterligare
bedémning av ldget pa lingre
sikt, av den utveckling som vi kan
rdkna med i foretaget. Troligen
kommer vi att {4 det kidrvt
ytterligare nagra ar framéver.

VD meddelade ocksé att
forhandlingarna som inleds nu
beridknas vara klara under
november.

Omfattningen av dtgirdemna ér i
storleksordningen 5% minskning
av arbeltsstyrkan.

Om man gor en tillbakablick har
arbetsstyrkan minskat i tre steg
ndr detta senaste dr genomfort.
1990, i samband med fusionen,
flyttade Kosta Bodas helkristall-
produktion till Orrefors, man
stdllde av vannan i Kostas nya
hytta och integrerade da ocksé
vissa delar av administrationen.
Dessa atgirder ledde till en
minskning av arbetsstyrkan.

Andra steget togs under 1991 i
samband med Kuwaitkrisen. D
Johansfors glasbruk lades ner, en
vanna stdngdes i Orrefors och
man permitterade personal
tillfalligt.

Totalt, har arbetsstyrkan under tva
dr minskat med 30 %.

Frén 1 540 personer till knappt
1 100 nér den nu senast aviserade
dtgirden dr genom{ord.

— Ganska stora anpassnings-
kostader togs forra dret. Vi anser
att det dr nédvindigt att gbra
denna anpassning nu och vi
kénner att vi 4r pd ritt vig. Det
finns inga konkreta tecken for att
konjunkturen dr pd vig uppat i ett
kort tidsperspektiv. I USA har
man problem med ekonomin och
det slér tillbaka pd oss, eftersom
USA har varit var storsta kund pé
kristallsidan.

— Viér produktutveckling édr
emellertid framglngsrik, vad
giller det firgade sortimentet.
Dir har vi en god utveckling i
Sverige under 1992. USA och
Australien har ocksé gatt hyfsat
och det gor att vi kan kiinna
tillforsikt f6r forsdljningen av det
sortimentet, dven i den rddande
ldgkonjunkturen.

Detta var Goran Bembhoffs
budskap bAde till oss anstéllda
och till den f&rsamlade pressen i
Kosta den 6 oktober.

MILJOKONTROLL

ANDERS DAVIDSSON
RAPPORTERAR

En recipientkontroll, (i det hir
fallet bestod kontrollen av att
man undersokte rsskott av
mossa) avseende nedfall av bly
och arsenik kring bruken i Kosta
och Sandvik har genomforts
sedan arsskiftet. Unders6kningen
visar hur mycket av dessa
tungmetaller som tas upp av
viggmossa pé olika avstind frin
bruken. Liknande undersok-
ningar har tidigare férekommit
kring Kostabruket.

Resultatet 4r mycket positivt.

Tungmetallhalterna avseende bly
och arsenik kring bdda bruken dr
mycket 14ga. I omrédet runt
Kostabruket har blyhalten
minskat med 50% sedan 1986.
Forekomsten av arsenik har under
samma tidsperiod minskat med
70%.

Boda och Afors glasbruk har
under véren fitt beslut avseende
tillstdnd fOr verksamheten enligt
miljoskyddslagen, efter den
ansOkan vi 14mnade in 1990.

Myndighetena har knutit ett antal
villkor till dessa tillstdnd.

De villkor som madste innehéllas
gédller bl a;

— Riktvéirden fOr buller

— Rening av luftutsldpp frin
fargmjols- och magnhantering.

— Hantering av miljofarligt
avfall sdsom avfall frdn matt-
syming, méingspill, slam frdn
slipning och polering m m.

I samband med tillstdndet har vi
fatt en provotid d& vi under tvé ar
ska utreda mojligheten att
anvinda méing som inte innehdller
arsenik och bly,

AKktiviteter, nara och fjarran

Gunnel Sahlin ir i skrivande
stund pd tumé i Australien. Hon
reser sedan till Grekland och
landar i Atén den 19 oktober. Dar
sammanstralar hon med Goéran
Warff och Lars-Gunnar Rydén.
Tillsammans med Goran
Bernhoff och Anders Bjorck,
medverkar de i en stor jubileums-
aktivitet for Kosta 250 4r hos var
agent Agelco SA. Det blir en stor
héndelse i Atén. Over tusen gister
dr inbjudna.

Gunnels Naturalis-serie blev
mycket uppmérksammad i det
forsta numret av interidrtidningen
svenska Elle. P4 ett flertal sidor
finns Gunnel och hennes glas
med. Dessutom uppmaérk-
sammades detta i Dagens Nyheter
den 9 oktober, ddr man hade en
artikel om den nya tidskriften Elle
Interiir.

Monica Backstrom stiiler
ut pd Nielsen Gallery i Malmg.
Vemissage den 17 oktober.
Utstédllningen pagér till

14 novmeber.

"Fr&n Taj Mahal till
Drottningholm" &r rubriken.
Monica berittar att Nielsen
Gallery 4r det enda galleri i
Sverige som arbetar enbart med
glas. Ett viktigt galleri inom
branschen och som har kontakter
Over hela virlden.

Bertil Vallien och
Ulrica Hydman Vallien

Oppnar en utstéllning i Tokyo den
21 oktober. B&da &ker dérefter till
Seattle dér de har en stor,
gemensam aktivitet i samband
med virldsberémda Pilchuck
glascenters 25-4rsjubileum — den
amerikanska studioglasrorelsens
Mecca.

Kjell Engman stiller ut pa Galleri Engelbrekt i Orebro, fran den

10 oktober.

Det &r givetvis en viktig hdndelse nédr "bygdens son" kommer hem och

visar upp sitt konstnarsskap.

Till utstéllningen har Kosta Boda kopplat ett "paket" marknadsforings-
insatser. Forutom galleriet, har pressen fatt ett utforligt material om
Kosta Boda och om Kjell och hans formgivning. En journalist {rn den
ledande tidningen i regionen, Nerikes Allehanda besokte Kosta Boda
tillsammans med galleristen, fOr att samla intryck.

Tre butiker i Orebro-omradet har inbjudits att skylta upp med Kjells
bruksglas under den tid utstdllningen pagéar.

Efterdyningar av Kjells utstéllning pd Rosenthal i K6ln i september,
dimper nu ner i form av en stor artikel i Kélner Rundschau. Det ir
Kjells hirliga cirkusartister, begérliga samlarobjekt, som presenteras

pd en halvsida i tidningen.

Anne Nilsson

dar just hemkommen efter en
bejublad aktivitet pd Galleri
Orrefors och Kosta Boda i Costa
Mesa, Los Angeles, med
premidrvisning av Gallery '92 och
Annes egna serier Polka (se bild)
och Celeste.

Till en vélbestkt pressfrukost,
som holls pd restaurang "Gustav
Anders" av Santa Anas Konst och
Kulturrad, hade ett 60-tal
personer inbjudits, dédribland
representanter for konstgallerier
och muséer, forutom pressfolk.
Lynn Walker, som fGrestar det
amerikanska galleriet, hade gjort
en fantastisk dukning med
hirliga, randiga Polka bade i
vinglas och ljusstakar. En allt
igenom vl genomford aktivitet
som baddar for en succéartad
hostforsiljning.

Foto: Per Larsson

Vivianne Karlsson

med utstdllningningen TROLL-
SKOG pé Galleri Orrefors hade
en mycket bra fOrsdljning av'sitt
konstglas under september. I
synnerhet gick hennes fédrg-
sprakande remmare Skogens
Guld och de roliga skogsdjuren
Optricool hem hos publiken. God
f6rsdljning giller ocksd hennes
Svart-Vita Katt, en av de mest
i0gonfallande pjdsema i

Gallery '92!

Fran vart broderland

Norge, nirmare bestimt fran
Norsk Rosenthal i Oslo
rapporterar Lars Flygt och Lasse
Hellsten frdn vemissage av
Gallery '92. Stort intresse fran
bdde press och kunder med en
synnerligen bra f0rséljningsstart.
Konjunkturkrisen borjade i Norge
redan 1987 och norrménnen ser
nu med storre tillforsikt framtiden
an. S4 gor ocksa var norske chef,
Rolf Nielsen, som spér en fortsatt
uppgdng i forséljningen av
Orrefors varumérke under 1993.




Orrefors Classic 1992

genomfordes 1 hirligt hostvader p
Nybro golfbana.

I deltdvlingarna har mer 4n 1 800
golfspelare frin hela landet deltagit
och dver 200 har fatt bl a servisglas
frin Sandvik i pris. Tavlingen har fatt
stor uppmérksamhet i lokalpressen pa
de 30 orter dir deltiavlingarna har
spelats. Ett antal nya affarskontakter
har knutits med forsiljning till
foretag och organisationer som
resultat. Tavlingen blev det viktiga
led i vAr marknadsforing som vi hade
hoppats.

— Som projektledare f6r Orrefors
Classic 1992 vill jag framfora ett
varmt tack till alla frivilliga inom
Orreforsorganisationen for det arbete
som nedlagts vid genomforandet av
riksfinalen.

Lars Flvgt

Segraren i A-klassen, Anders Glaad,
Leksand GF

med vandringspriset, en kristallskdl
Sformgiven av Jan Johansson.

Prisutdelare: Joacim Haeggnian,
Kalmar, lovande svenskt golfproffs.

Foto.Peter Johansson

Gor nagot
halsosamt! Ta en
skon lang-
promenad innan
hostloven har fallit!

AR 2ER 4

THORSTENS TAVLOR

Vi gor vil alla tavlor ibland. Men f kan vil méita sig med de som Thorsten
gor.

Under en konstrunda, som Emmaboda kommun ordnade helgen 3-4 oktober,
upptickie vi att en av véra arbetskamrater 4r en skicklig akvarellmalare.
Thorsten Carlsson, sedan 1989 anstilld pA Kosta, stillde ut sina tavlor pa sin
forna arbetsplats, Johansfors glasbruk, dér han varit hyttméstare under 16 ar.
Thorsten beriittar att det bara ar tva ar sedan han borjade med den hir hobbyn.
Utstéllningen omfattade 35 tavlor, de flesta landskapsbilder och flertalet frin
Oland, dar favoritmotiven finns.

Manga besokare hittade vigen till Johansfors under de tva utstillningsdagarna
och ett 20-tal tavlor fann ocksa sina kopare. En lyckad debut!

Foto: Sten Robért
Thorsten vid nigra utstdllningsmotiv,

Har Du en intressant hobby?
Beritta om den i informationsbladet!

ORREFORS - Coca Cola

@yvind Saetre berittar att det for nirvarande pAgér ett utvecklings-projekt i
Orrefors med anknytning till OS i Atlanta 1996.

Bakgrunden ir att Coca Cola Nordic Division har fattat intresse for var
olympiafackla. Coca Cola édr huvudsponsor for Atlanta-OS 1996.

Grundidén ir att Coca Cola skinker en nydesignad olympiafackla till sina
dterforsiljare for att manifestera sin roll som sponsor.

Detta dr som framgér ett mycket intressant projekt, men man ska komma ihag
att idén inte ar forankrad p4 central niva inom Coca Cola.

Vi betraktar darfor idén mer som en framtida majlighet, men arbetar for
att det ska bli en affar,

Kom till Hovmantorps bibliotek,
onsdagen den 28 oktoberkl 19.00.

Di foreldser Erika Lagerbielke under rubriken "Att arbeta med andras
hiinder", om glasformgivning. Ett intressant dimne {6r oss alla i Glasriket!
Kulturndmnden i Lessebo kommun och teaterféreningen arrangerar och
intridet kostar bara 25 kr.

Viilkomna. hilsar Ake Pettersson pd Sandvik. ordf i Kulturnamnden.
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